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VAN DE DANG QUANTAM

DOANH NGHIEP
BE "VE

Chi con hai thang nira sé
Thai diém nay cong dong
dia ban tinh dang day

Ky vong but pha

Ho Nhu - Kha Lé

xuat kinh doanh dé

Urens

Doanh nghiép thuy san tang cudng lién két véi ngu dan dé bao dam
nguon nguyén liéu. /nh: H. Nhw

au giai doan théach
Sthﬁc vé don hang, von

va nhan lyc, nhiéu
doanh nghiép (DN) dang
budc vao thoi ky tang tdc
v6i tam thé cha dong va ky
vong két thiic nam 2025 véi
két qua tich cuc.

Buc tranh sang mau

Budc sang quy 4/2025,
hau hét cic linh vuc san
xudt cong nghiép, xay
dung, thuong mai - dich vu
déu c6é dau hiéu phuc hoi
rd nét. Nén kinh t€ cua tinh
dang ghi nhdn nhiéu chi s6
tang trudng kha quan.

Trong 9 thiang nam
2025, thi trudng xuét khiu
ca phé ghi nhan nhiing két
qua tich cyc khi thi trudng
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EU, My, Nhat Ban, Han
Quéc déu duy tri téc
do tang truang bic
biét, Dtc va Y - hai thi
truong tiéu thu ca pheé
hang dau chau Au ting
manh nhap khiu tu Viét
Nam. Tai Ddk Lk, 9 thang
nam 2025, kim ngach xuét
kh4u toan tinh dat hon 2,3
ty USD (tang 62,8% so véi
cung ky nam 2024); trong
d6 xuat khiu ca phé dat
182.399 tan, kim ngach dat
hon 1 ty USD (ting 39,6%
so v6i cung ky).

Nhiéu chinh sich ho
trg san xuét, kinh doanh
dugc cac bo, nganh va dia
phuong trién khai manh
mé. Goi tin dung vu dai cho
DN nhé va viia, cac chuong

VARING
GREAT
FASHION

Trong 9 thang nam
2025, toan tinh c6 2.250
doanh nghiép thanh lap méi
(bang 61% ké hoach, tang 57% so
véi ciing ky nam 2024), véi tong s6
von dang ky 26.630 ty dong (101%
ké hoach); 530 doanh nghiép tam
ngling da quay tré lai hoat dong
kinh doanh (tang 71% so véi
cung ky nam ngoai).

trinh xudc tién thuong mai,
hoé trg chuyén déi s6, dao
tao nhén lyc... dang dugc
giai ngan nhanh hon, gitup
DN thdo g& phan nao khé
khan vé von, thi trudng va
nhén lyc. Cac chinh sach
nhu gidm 2% thué€ gia tri
gia tang, gia han thué - tién

thué dat... da tré thanh
“lieu thuoc trg luc” gitp
DN giam chi phi, duy tri
hoat dong va chuén bi cho
chu ky tdng trudng mai.
Chinh sy chu dong diéu
hanhva donghanh ciaNha
nudc da tao thém niém tin
cho cong dong DN. Theo
danh gia ctia S6 Tai chinh,
nhiéu nha dau tu, DN da
quay lai khao sat thi truong,
md rong du an hodc khéi
dong ké hoach san xudt
méi. Day 1a minh ching
sinh dong cho tac dong
tich cuc ctia cac co ché,
chinh sach, dong thoi
cho thdy xu thé phuc hoi
bén viing ctia nén kinh
té trong giai doan cudi
nam 2025.

Thach thiic dan xen

Du vay, hanh trinh
"vé dich" nam 2025 van
con khong it thach thtc.
Theo danh gia cua Lién
doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI),
cac DN Viét Nam hién do6i
dién v6i nhiéu khé khin ca
6 thi trudng trong nudc va
qudc té. Chi phi logistics
tang cao trong khi cac rao
can phi thué quan 6 My, EU
ngay cang khat khe, budc
DN phai tuan tht nghiém

nhiém vu

ngit tiéu chudn vé moi
truong, xa hoi va quan tri.

Nhiéu DN ban 1é, dich
vu con gap kho do chi phi
dau vao cao va thu nhap
ngudi dan chua cai thién
ro rét. Pau tu tu nhan chua
btit pha, thé hién & su de
ddt cua DN trong mé rong
san xudt, kinh doanh. Bon
hang xudt khau cia mot s6
nganh chu luc nhu go, thuy
san, dét may van thiéu 6n
dinh.

Ong Ha Hung Vi, Gidm
d6c Cong ty C6 phan Cong
nghiép g6 Truong Thanh
(phuong Hoa Hiép) cho
hay, nhiing thing cuoi
ndm, don hang ctia cong
ty giam manh so véi trude.
biéc biét la khi My quyét
dinh ap thué méi doi véi go
va san phdm noi thit nhap
kh4u dugc xem 1a mdt “cu
s6c¢” bat ngo, badi day la thi
truong xudt khiu chinh
cua cong ty. Thué sudt du
kién sé con tang cao hon
ntia vao nam 2026, gay ap
lyc 16n hon 1én DN.

Mot s6 DN cho biét,
du thi trudng dang cé dau
hiéu phuc hoi nhung ap
lyc hoan thanh ké hoach
san xudt, doanh thu trong
thoi gian ngan la rat 16n.

Nhu Thanh - Lé Lan

Diém chung dé nhan thay la tinh than cha

ddng va quyét tim manh mé trong cong
dong doanh nghiép (DN). Nhiéu DN chl
dong tim huéng di méi: (ing dung cdng nghé
vao san xuat, chuyén ddi so trong quan tri,

khai théc thi truong méi hodc day manh xuat
khau qua cacnén tang sé.

Nhip san xuat khan truong

Nhan dién r6 tinh hinh va xu huéng
phuc hoi, cong d6ng DN buédc vao giai
doan nudc rut véi tam thé cha dong va
ban linh hon. Ong Lé Vin Hong, Gidm
déc Cong ty CS phan Ba Hai chia sé: “Sau
giai doan kho khan do gid nguyén liéu
dau vao tang va thi trudng xuit khdu bién
dong, ching toi da diéu chinh nhip san
xudt, tang ca, tdi uu ndng suit day chuyén
ché bién. Dong thoi, mé rong thi truong
sang Nga, Trung Dong, song song véi viéc
duy tri cac don hang truyén thong tai My.
Tinh dén nay, doanh thu 9 thang ctia cong

(Cdng ty (6 phan Dau tu qudc té Phong Phii - Phu Yén tap trung 6n dinh lao déng, tim ki€m mé réng thi truong dé ¢6 thém don hang Anh:N.Thanh
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DICH"

khép lai nam 2025.
doanh nghiep tren

Pong hanh cung phat trién

Cling vdi su'no luc ctia doanh nghiép (DN), chinh quyén va cac s6, ban, nganh, hiép héi trén dia ban ciing
dang dong hanh béng nhiéu gidi phap cu thé nham tao don bay cho DN phat trién.

nhanh tién dé6 san pe: % = T
hoan thanh chi tiéu - o

dera.

®Phé Cha tich Hiép hoi

®Truéng Ban Quan ly Khu

<>

®Phd Bi'thu Tinh ay, Chd tich

Trong khi dé, tinh hinh

thé gidi trong nhiing thang UBND tinh Ta Anh Tuan: kinh té Phd Yén Huynh Lir Tan: Doanh nghiép tinh
tiép theo dugc du bdo cd PRIV Ay .y ~ .
nhitng dién bién phic tap Tao diéu kién hét siic dé Gokho cho Pham D°n9|:hanh-
khoé luong; DN dugc du a7 re g on z
b0 s& i nhiéu kho khin doanh nghiép phat trién doanh nghiép Pay manh cac

do gid ca hang hoéa bién
dong, nguyén vit liéu ting
cao. Nhiing kho khan vé
tai chinh, thi truéng quoc
té€ bi thu hep tiép tuc la
nhiing can tré trong hoat
dong ctia DN. Chinh vi vay
cac DN budc phai tinh toan
ky ludng, diéu chinh chién
lugc tling thang, tliing quy
dé bao dam hiéu qua.

Ong Nguyén Xuén Loi,
Tong Giam d6c Cong ty C6
phan Pau tu va phat trién
An Thai (An Thai Group)
chia sé, hién nay gia ca
phé bién dong that thuong
khién DN trong nganh san
xudt ca phé déi madt véi
khong it khé khan. Do do,
cong ty khong “xudng tay”
ky nhting hgp dong véi s
lugng 16n, hay hgp dong
dai han ma chi ky nhiing
hgp doéng ngan han. Véi
tinh hinh nay, ti nay dén
cudi ndm, DN sé c6 gang
dé 6n dinh tinh hinh san
xudt, duy tri thi trudng, nd
luc phén dau dat chi tiéu da
dé ra tu ddu ndm 2025.

hoat dong ho trg
phaply

La t6 chic dai dién cho tiéng
ndi cua cong dong DN va ciing la
cau noéi ctia DN véi chinh quyén
dia phuong, Hiép hoi sé tiép tuc
lam cau ndi, tdp hop nhiing kho
khén, vuéng mac va dé€ xuit, kién
nghi ctia cac DN trén dia ban tinh
dé trinh 1én cdc co quan c6 thdm
quyén. Song song véi do la day
manh cac hoat dong hé trg phap
ly cho DN, gitip DN giai quyét cac
van dé phap ly phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuét, kinh
doanh.

DPai dién Hiép hoi ciing sé
tham du cac hdi nghi, cudc hop
véi lanh dao tinh va cac s, ban,
nganh, qua do lang nghe, trao d6i
va giai dap nhiing thic mac, dé
xudt ctia DN. Bén canh do, Hi¢p
hoi cling sé ting cuong cac hoat
dong két ndi, xuc tién thuong mai
trong va ngoai nudc d€ ho6 trg DN
mo rong thi truong.

Ho Nhu - Kha Lé (thuc hién)

Tinh Pak Lik c¢6 nhiéu tiém nang, lgi thé,
tuy nhién néu thdng thin nhin nhén thi vin con
nhiéu han ché. Trong d6 quy moé nén kinh t€ nhd,
cac DN chu yéu la DN viia, DN nho va siéu nho.
Tinh ciing chua c6 nhiing du an 16n, chua cé
nhiing nha dau tu chién lugc va DN 16n dau tu
vao. Nhén thtic dugc nhiing tiém ndng cling nhu
han ché, trong thoi gian t6i, tinh quyét tam xay
dung lai bai ban quy hoach tinh bak Lak sau khi
sap nhap véi tinh Pha Yén (c@). V6i mot khong
gian phat trién mdi, tinh can c6 nhiing y tuéng
mdi va sé moi tu van hang d4u dé xay dung quy
hoach. Tt d6 dinh huéng phét trién cta tinh
trong giai doan t6i d€ kéu goi cac nha dau tu, dic
biét la phat huy nhiing tiém nédng, 1¢i thé ctia tinh.
Song song v6i d6, tinh cling dang tling budc thuc
hién nhiing dinh huéng phat trién méi nhdm tao
diéu kién cho tat ca caic DN hoat dong.

Chung t6i cam két dong hanh véi DN va tao
diéu kién hét stic d€ DN phat trién. Tinh ciing sé
thuc hién d6i méi chuyén déi s, cai cach hanh
chinh, nhat 1a tha tuc hanh chinh va tiép can dat
dai; cong khai, cdi m& véi cac DN dé tao diéu kién
minh bach trong qud trinh xti Iy cong viéc. UBND
tinh cling dang giao cho cac s, ban, nganh xay
dung quy trinh délam sao thay r6 rang trach nhiém
giai quyét van dé ctia chinh quyén déi véi DN va
cong khai quy hoach, quy trinh, tién d6 thuc hién
thu tuc d€ cdc DN nam.

Chung t6i da va dang trién khai dong
bd nhiéu gidi phap nhu: rat ngan thoi
gian giai quyét tha tuc hanh chinh, tang
cuong ting dung cong nghé s6 trong
quan ly dau tu, duy tri cac kénh doi
thoai dinh ky d€ 1ang nghe va xt ly ngay
nhiing vidéng mac cua DN trong linh
vuc dat dai, lao dong, mdi trudng, tha
tuc xudt nhap khiu. Ngoai ra, Ban cling
phoi hop véi cac s, nganh va chinh
quyén dia phuong trong viéc hd trg
tuyén dung lao dong, bao dam ha tang
ky thudt va dién, nudc, giao thong phuc
vu san xuat. Dong thoi, khuyén khich
DN déi méi cong nghé, dau tu san xuét
xanh va kinh t€ tuan hoan, tao nén tang
phat trién bén viing lau dai.

Muc tiéu ctia chung t6i la dén hét
nam 2025, caic DN trong khu kinh té,
khu cong nghiép dat va vugt ké hoach
san xudt, duy tri toc do ting trudng
On dinh, tiép tuc déng gép quan trong
cho thu ngan sach va tao viéc lam cho
ngudi lao dong. Ban sé tiép tuc git vai
tro la cdu ndi tin cdy gitia chinh quyén
va DN, bdo dam moi nguén luc ho trg
dugc trién khai nhanh chéng, hiéu qua,
tao moi truong dau tu thong thoang, an
toan va hdp dan hon.

ty da ting khoang 10% so véi cung ky
nam trudc, dy kién dat khoang 900
ty dong trong nam nay. Muc tiéu cta
chung t6i khong chi la hoan thanh
ké hoach san lugng, ma con phai git
viing chat lugng, uy tin véi cac doi tac
quoc t&.

dong thich tng”, nhiéu DN da chiing
minh ban linh vugt khé bang cach
chudn bi sém, lam chu thi truong va
nam bat co hdi ngay trong giai doan
“nudc rut’. Ba Lé Thi Trang, Gidm
d6c Cong ty C6 phan Xudt nhap khau
Nutri Soil cho biét: “Doanh thu cuéi

TU tu duy “ling phé” sang “cht dong thich ing”;
nhiéu doanh nghiép da chiing minh ban linh vuot
khé bang cach chuan bi sém, lam chi thi truéng va
nam bt co hdi ngay trong giai doan “nudc rat”.

Ciing theo 6ng Lé Vin Hong, viéc
qua phu thudc vao mot sé thi trudng
16n, cling su canh tranh gay gat vé gia
cavachatlugng, doi hoi DN xuét khiu
phai thay déi chién lugc. Vi vay, bén
canh m& rong thi truong xuét khau,
don vi da ting cuong lién két véi ngu
dan d€ bao dam ngudn nguyén liéu
sach, bén viing, dap ting yéu cau khat
khe ctia khach hang quoc té.

Khong khi khén truong ciing hién
ro tai nhiéu nha may, xudng san xuat.
Cac DN trong linh vuc ché bién nong
- lam - thuy san, vat liéu xay dung, dét
may, co khi... déu tang téc d€ kip tién
do6 don hang. Nhiéu don vi dau tu méi
thiét bi, cong ngh¢ hién dai, ap dung
quy trinh quan ly chat lugng, tu dong
hoéa san xudt, viia nang nang sudt, viia
giam chi phi.

Theo ba Nguyén Thi Phtc Minh,
Giam doc Cong ty TNHH Thuong
mai Phiuic Minh, DN da sém ra soat
lai day chuyén san xudt, chudn bi
nguon nhan luc va nguyén liéu dé san
sang cho mua thu hoach ca phé. Pong
thoi, nhan vién dugc ctt dén cac nong
ho lién két dé€ danh gia tinh hinh san
xudt ca phé bén viing, bao dam nguon
hang dn dinh, ddp ting tiéu chuin
xudt khiu. “Cht dong la yéu t6 then
chot gitp chung toi duy tri chat lugng
va tién do trong moi tinh huong’, ba
Minh nhin manh.

San sang cac phuong an
Thuic té€ cho thay, trong moi trudng
canh tranh gay gat, cht dong phuong

an san xudt va thi truong la “chia
khoa” giup DN giii viing nhip tidng
trudng. Thay vi phu thudc vao mot
thi truong, nhiéu DN da chu dong da
dang hoa déi tac, diéu chinh co cau
mdt hang, linh hoat thich tng theo
nhu cau. Theo dai dién Cong ty C6
phan Dau tu qudc t€ Phong Phu - Phu
Yén, xu huéng hién nay chu yéu la
don hang nho, ngan han, khach hang
yéu cau chat ché vé gia va xuat xu. Vi
vay, DN tap trung quan tri san xudt
tot, theo doi sat thi trudng, chtt dong
hoé so xudt xu va da dang héa khach
hang. Lién két chudi, chia sé nguon
luc 1a cach giup DN tiét giam chi phi
va nang cao stic canh tranh.

Tl tu duy “Gng phd” sang “chu

ndm chiém ty trong 16n do nhu céu
tiéu dung, qua tang Tét tang cao nén
ching t6i da chuén bi ky ti gitia nam,
tu thiét ké bao bi, ké hoach du tri
hang dén thi truong xudt khau chinh
la Han Quoéc. Nho d6, DN da vugt
chi tiéu doanh thu nam 2025 la 25 ty
dong chi trong quy 2 va dang huéng
t6i muc tiéu méi 35 ty dong”.

Trong boi canh kinh té thé gidi con
tiém &n rui ro, nhiing nod luc ctia cdng
dong DN dang dugc tiép stic bédi cac
chinh sach hé trg ciia Nha nuédc va
dia phuong. “Viéc ddy manh cai cach
hanh chinh, thdo g& rao can, khoi
thong dong von, két noi ha tang va
logistics da gép phan cling cd niém
tin, tao moi trudng thuan lgi dé DN
bt phd’, 6ng Nguyén Hoang Phuc,
Pho6 Giam doc Sé Tai chinh chia sé.
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Gap g6 cubi tuan

SAN SANG CHO

"MUR VANG"

DU LICH TRAI NGHIFM

Muia kho Tay Nguyén bt dau tirthang 11, day ciing la thai diém thuan lgi dé khai thac nhiing hoat
dong du lich khdm pha, trai nghiém, sinh thai. Ong TRAN HONG TIEN, Gidm dc S&Viin hda - Thé
thao va Du lich Dak Lak da c6 nhiing chia sé vé phat trién loai hinh du lich nay ciing Bao va Phat
thanh, Truyén hinh Dak Lak.

Thua 6ng, cung véi cdc
dia phuong Tay Nguyén, khu
viic Tay Ddk Ldk chudn bi vao
muta kho. Day ciing la co hoi
cdu triic lgi hoat dong du lich,
nhdt la huéng du khdch trdi
nghiém va khdam phd thién
nhién, gan két giia du lich
dd ngoagi voi sinh thdi noéng
nghiép. Ong nhin nhén vin dé
nay nhu thé nao?

Mtuia kho & Tay Nguyén
luon dugc xem la “mua vang”
cta du lich trai nghiém. Thoi
tiét kho rao, nang dm, canh
quan rting, ho, thac va budén
lang déu rd nét nhat. Toi cho
rang, day la thoi diém thuan
lgi d€ cu trac lai san phdm
du lich cta Tay Nguyén néi
chung va Pak Lak ndi riéng,
ddc biét & nhém san phim
trdi nghiém thién nhién gin
v6i sinh thai nong nghiép,
huéng dén mod hinh bén
viing, bi€u hién ban sic dia
phuong.

SG di téi nhian dinh nhu
vay la vi:

Thu nhét, xu huéng thi
truong dang thay d6i manh.
Theo danh gia gan day cua
nganh du lich, nhém san
phim du lich xanh - trai
nghiém ngoai tr6i - nong
nghiép - cong dong chiém ty
1¢ ting trudng tu 15 - 25%/
nam va dugc nhiéu du khach
ndi dia lan qudc té lya chon
sau dai dich. Day la co hoi dé
dulich Bak Lik chuyén trong
tam sang cac san pham cd 1gi
thé chinh, nhu rling, ho, thac,
ndng trai ca phé - ca cao - sau
riéng, gan véi trdi nghiém van
héa truyén théng cta dong
bao dan toc thiéu s6 tai cho.

Thu hai, mtia khoé mang
lai diéu kién ddc biét thuén loi
dé€ hinh thanh cac san phim
trekking, camping, glamping,
trdi nghiém nodng trai, thé
thao dia hinh, du lich sinh
thai, cu thé tai Vuon Qudc
gia Yok Don, ho Lik, thac
Dray Nur, Dray Sap... Viéc
gan két du lich da ngoai véi
ndng nghiép khong chi lam

Du khach nudc ngoai trai nghiém du lich than thién cling voi. A

phong phtu hanh trinh ma
con kéo dai thoi gian luu tra
va khién du khach chi tiéu
nhiéu hon - diéu Pak Lik
dang rat mong muon.

Theo do, nganh van héa
- du lich va thé thao tinh
du kién sé tap trung tai cau
truc hoat dong du lich mua
nay theo ba nhém giai phap
chinh:

Mot 14, tai cau truc san
phdm, v6i tinh thin chinh,
xac dinh tai nguyén thién
nhién - vian héala tru cot; uu
tién phat trién cdc san phim
du lich cong dong sinh thai,
ndéng nghiép, mao hiém co
kiém sodt va cht y phat trién
san phdm du lich dém, sdn
phdm theo mua va tour dai
ngay.

Hai la, tai cau trac mo
hinh tham gia, gom viéc lién
két doanh nghiép - cong
dong - nong ho - don vi
quan ly riing; tién hanh ho
trg nguoi dan ban dia tham
gia xay dung cac chudi cung
ting dich vu du lich va nang
cao tinh chuyén nghiép, an
toan va chat lugng tai cac
diém dén.

Ba la, tdi cdu truc theo

/

nh: Hitu Hing

huéng phat trién bén viing,
v6i tinh than “phéat trién
nhung khong danh dai tai
nguyén”; du lich gép phan
bao vé rting, bao vé moi
trudng, bao ton cac gia tri va
khong gian van hoéa, ddc biét
tao sinh ké cho ngudi dan
dia phuong va quan ly chat
cac hoat dong ngoai troi theo
tiéu chuin du lich c6 trach
nhiém véi mai trudng va xa
hoi.

Muc tiéu huéng dén la
khong chi khai thac ma phai
tai cAu truc dédulich Dik Lak
di ding hudng: xanh hon,
ban sac hon, chuyén nghiép
hon va bén viing hon, tu d6
dong gép hiéu qua vao ting
trudng kinh té dia phuong.

Cdc logi hinh du lich mao
hiém, du lich thé thao hién
dang rdt dugc cong dong quan
tdm. Nganh vin héa - thé
thao va du lich Ddk Lik da
6 nhiing chudn bi gi dé khai
thdc cdc logi hinh nay, thua
ong?

Céc loai hinh du lich mao
hiém va thé thao cdng dong
ngoai troi 1a xu huéng maéi
cta du lich thé€ gidi va ching

toi xac dinh day 1a mot trong
nhiing hudng san phdm tiém
nang ctia Dak Lak. bia hinh
doi ndi, riung, ho, ghénh
thdc, song sudi, vuc... chinh
1a nhiing loi thé 16n dé phat
trién cac loai hinh nay.

Thoi gian qua, du lich
bak Lak da cha dong phéi
hgp céac dia phuong, doanh
nghiép dé chudn bi cic diéu
kién can thiét, tdp trung vao
ba nhom giai phap:

Thu nhét, vé€ san phdm du
lich, ching t6i dang xay dung
va m& rong cac san phim
mang tinh ddc trung nhu
trekking trong rung khop,
leo nui Yok Don, cheo SUP,
kayak, thuyén phao cao su,
thuyén doc moc trén cac ho
16n va doc song Sérépdk; di
xe hoi, xe dap dia hinh chinh
phuc cac cung duong thac,
gidi chay dia hinh gan véi
canh quan va van héa buon
lang. Muc tiéula tao ra nhiing
san phim mdi, an toan, ¢
tinh trai nghiém cao, thu hut
gidi tré va khach quoc té.

Hién nay, mot sO san
phdm du lich thé thao mao
hiém da dugc cong nhan va
khai thac 6n dinh, nhu chéo

thuyén vuot thac ghénh tai
cum thac Dray Sap Thugng
- Dray Nur (Cong ty TNHH
bautu Dulich Trung Nguyén
Healing) va chéo thuyén vugt
song Sérépok (Trung tam Du
lich Cau treo Buén Don).
bay 1a cac san phdm c6 tinh
chuyén nghiép, an toan va
trai nghiém doc dao.

Thu hai, v€ an toan - quan
ly - tiéu chuén, chung t6i xac
dinh d6i v6i du lich mao
hiém, phai dugc dit 1én hang
dau. Cung véi viéc mé rong
cac san phdm, S& Van hoa -
Thé thao va Du lich Dak Lik
cting don doc cac don vi cu
nhan vién tap huin nghiép
vy, nang cao ky nang ctu
ho - ctiu nan cho huéng dan
vién, dong thoi phdi hop co
quan chtic ndng xay dung Bo
tiéu chi an toan cho cac hoat
dong du lich mao hiém. Bo
tiéu chi nay dang trong qua
trinh hoan thién, huéng dén
trd thanh co s6 hudng dan,
kiém tra va cdp phép hoat
dong, bao dam an toan tuyét
doi cho du khach.

Thi ba, t6 chtc su kién
thé thao cdng dong - nhiing
chuong trinh gin két thé
thao vdi du lich, van hoéa dia
phuong, long ghép du lich
thé thao vao cic su kién vin
héa - 1€ hoi, khuyén khich cac
mo hinh thé thao cong dong
nhu caravan, dap xe, chay
marathon, hoat dong gan bao
ton thién nhién, nham lan
toa phong trao song xanh,
song lanh manh. Péy ciingla
cach van dong nguoi dan tré
thanh chu thé tham gia, cung
hudng loi ti du lich.

V6i nhiing budc chudn
bi dang tién hanh, chung t6i
tin du lich thé thao va du lich
mao hiém sé trd thanh diém
nhan mdi, déng gop tich cuc
vao viéc kéo dai mua du lich,
that sy dua Dak Lik thanh
diém dén cua nhiing trai
nghiém thu vi.

Xin cdm on ong.

Nguyén Diic (thuc hién)



PHONG SU - KY SU

"Vua ca" Tran Khanh Minh va mo hinh nuoi ca diéu hong sach. 4nh: M. Van

Duyén no'véica

Sinh ra ¢ tinh Bic Giang
(nay 1a tinh Bac Ninh),
ndm 1992, 6ng Tran Khanh
Minh cung gia dinh vao lap
nghiép tai buén Choa (xa
Krong No, tinh Dak Nong
(c@)). Tuy nhién, cudc
song gdp nhiéu kho khan,
chang trai tré quyét dinh
xa nha lam an mang theo
quyét tam thay doéi cudc
séng. Ong buon chdi du
nghé muu sinh tai TP. H6
Chi Minh. Dén nam 2004,
khi ca diéu hong bat dau
xudt hién trén thi truodng,
ong nhan ra day la mot loai
thuc phdm c6 nhu ciu tiéu
thu cao va 6n dinh. Tu do,
ong bat dau khdi nghiép véi
nghé thu mua ca. Ba nam
sau, 6ng Minh thanh lap
doanh nghiép thuy san, truc
tiép lam viéc véi nong dan,
dat hang thu mua ca tai khu
vuc song La Nga (doan qua
tinh Dong Nai) va nhiéu
vung nudi khac, tling budc
xay dung chudi cung tng
6n dinh. Tuy nhién, 6ng
hiéu rang, khi quy mo tiéu
thu 16n ma khong chtt dong
dugc vung nudi, viéc kinh
doanh sé ludn bi dong trude
yéu cau thi truong. Chinh
vi vdy, dén nam 2011, 6ng
quyét dinh di tim vung dat
pht hgp d€ tu chu san xudt.
Ong nguigc lén khu vic tinh
Binh Phudc (c@i) tha long
nuodi ca diéu hong khu vuc
ha luu thay dién Can Don.
Thé nhung, nuoi ca & day
gap that bai, ca cham 16n,
chét nhiéu béi nuéc khong
sach; hon nita, dong nudc
tinh khong pht hgp véi dac
tinh sinh truéng ctia ca diéu
hong, mot loai can dong
chay dé€ tao oxy tu nhién.
Sau ba ndm, 6ng Minh lai
lin 16i di khip noi khao
sat, tim dia diém phu hgp
dé nudi ca. i mai, r6i 6ng
cing tim dugc “mién dat
hta” chinh 1a noi... 6ng da
ting roi di. Dong Sérépok

doan qua nha ong c6 dong
chay 6n dinh, nuéc khong
bi 6 nhiém, lai thuan loi
trong van chuyén va giao
thuong.

Ném 2013, 6ng Minh
mua hon 6 ha dat con tai
thon Quynh Ngoc (xa Ea
Na) dé dao ao uom ca giéng
va thué thém dién tich mait
nudéc séng nham phat trién
mo hinh nuoi ca diéu hong.
Day ciing la bude ngoat 16n
dua 6ng gan bo lau dai véi
dong song nay.

Tuy nhién, nghé nudi ca
trén song nhu “danh bac véi
trof’, ti khi tha ca ca xuong
long 1a bat d4u thiap thom
nhin theo con nuéc. Nam
2016 la thoi diém 6ng dau
tu manh mé nhat, véi hon
100 be c4, s6 von 1én dén 20
- 30 ty dong. Odi odm thay,
tran It bat ngod vao thang 11
nam dé da khién toan bd be
ca troi song trong choc lat,
thiét hai hang chuc ty dong.
“Dola cti s6c 16n nhat trong
doi lam nghé cta t6i. Nghe
ca la vay, dugc thua do troi,
nhung déy la duyén nghiép
v6i minh nén cu tiép tuc
theo ngh€’, 6ng Minh chia
sé.

Sau thét bai ndng né, 6ng
Minh van tiép tuc v6i nghé
nuoi c4 diéu héng. Ong diéu
chinh thoi gian nu6i dé€ han
ché gip 1a. Quy trinh nudi
ca giong luon dugc bao
dam, ao nuoi dugc xu ly
voi khti trung day, loc nuéc
trude khi tha ca; chi stt dung
thtic an cong nghiép da qua
kiém dinh, khong st dung
chét tang trong hay phu gia.
Nuéc dugc thay thuong
xuyén d€ tao dong chay va
oxy tu nhién, han ché t6i
da héa chat. C4 giong dat
trong lugng 10 - 20 con/
kg méi tha long. Ca nudi
thuong phdm dugc cho dn
thtic an sach. Nho cach lam
bai ban, san phidm ca diéu
hong Minh Nguyén ngay
cang dugc nguoi tiéu dung
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"VUA CA"

kinh nghiém, hd trg con
giong va cam két bao tiéu
san phidm cho cic ho dan
quanh vung. Anh Van
blc Huy (xa Krong
Ana) la mot trong nhiing
nguoi dau tién "doi doi"
nho lam theo mo6 hinh
nuoi ca diéu hong. Anh
Huy gan b6 nhiéu ndm véi

! Moi ngudi van hay
goi ong Minh la "vua
ca diéu héng", vinh& ¢6 éng
ma nghé nay méi séng khoe,
gia ca on dinh, ai ciing cé thé
lam giau chinh dang trén
dong song nay.”

Anh Van Bic Huy

tin tudng. Mo6i nam, co sG
cua dng cung ung khoang
500 tdn ca ra thi trudng,
trong dé c6 nhiing siéu thi
16n & khu vic mién Trung
- Tay Nguyén. D€ cam doan
chat lugng ca sach, 6ng cho
khéach hang test mau, kiém
nghiém chat cam bat ky
ltc nao. “Nudi ca phai nhin
theo thi truong. Khi nhu
cau ting, minh md rdng;
khi nhu cau tiéu thu chiing
lai, minh diéu chinh, khong
dé roi vao tinh trang cung
vugt cau’, 6ng Minh chia sé
triét ly kinh doanh da gitp
ong di qua bao bién dong.

Khéi nguén mét vua

ca trén cao nguyén

La vung sbéng nudc,
nhung ngudi dan ven séng
Sérépok chéng ai biét nuoi
ca long be. Khong giti bi
quyét riéng cho minh, 6ng
Tran Khanh Minh chia sé

Métgocvua _

cay ca phé, nhung thu nhap
bap bénh vi gia ca [én xudng
that thuong. Nam 2016, khi
tinh c& nhin thay nhiing be
ca do ruc gitia dong Sérépok,
anh Huy nhu nhin thay "mot
canh ctia m6i” mé ra. Tu
nhiing ngay dau bé ngd, 6ng
Minh da tryc tiép huéng dan
anh Huy ti khau chon con
giong, xti ly nguén nudc, ky
thuat nudi, dén cach quan ly
dich bénh va bao tiéu dau ra.
“Ban déu t6i chi ddm nuoi
thtt 5 long, khong ngo thu
hoach dugc téi 40 tan ca, 1gi
nhudn cao gép ca chuc lan
lam ca phé. Tt do, toi quyét
dinh theo nghé c&’, anh Huy
cho biét.

Gan 10 ndm, ti mot né6ng
dan “tay ngang’, anh Huy da
tré thanh mot trong nhiing
hd nuéi ca 16n trong ving,
v6i hon 100 be ¢4, san lugng
500 - 600 tin mo6i nam. Toan
bd sin phdm dugc Doanh
nghiép Minh Nguyén bao
tiéu 6n dinh, thu nhap
khoang 1 ty dong/nam.

Véi nhiing ngudi nuodi ca
6 xa Ea Na, ong Tran Khanh
Minh khong chi 1a nguoi

catrénsong
Sérépok.
Anh:M.Van

rén o erc?f&é

—— Trén dong song Sérépok doan qua xa Ea Na,

e d6i bo la tinh Dak Lak va Lam Dong, nhip
s6ng séng nudc da tao nén bao cau chuyén
lap nghiép bén bi. Va mét trong nhiing cau
chuyén an tuong nhat chinh la hanh trinh
cia 6ng Tran Khanh Minh - ngudi dugc ba
con vi nhu*“vua ca” trén dong séng nay.

tién phong dua con ca diéu
hong vé Tay Nguyén ma con
la nguoi git gia, gitp noéng
dan yén tam san xuat. “Tui
toi van hay goi 6ng Minh la
"vua ca diéu hong" vi nho c6
ong ma nghé nay mdi song
khoe, gia ca 6n dinh, ai ciing
c6 thé lam giau chinh dang
trén dong song nay’, anh
Huy boc bach.

Hién nay, khu vuc nay
c6 khoang 30 hd nudi & cac
x4, v6i hon 1.000 be c4, tdng
san lugng 1én dén hon 5.000
tin/ndm. Day la vya cd 16n
cua tinh, ngoai diéu hong
con c6 thém ca lang, ca tré.
Nghé nuoi ca long be trén
song chu yéu do cac ho gia
dinh, ca nhan dau tu phat
trién, mang lai hiéu qua kinh
té€ cao. Trén dia ban da hinh
thanh cac t6 hgp tac vé thay
san nhu: TS hgp tac Nudi ca
Thién Phét (x4 Ea Na) va T6
hop tac Nudi trong thuy san
Budn Trap (xa Krong Ana).
Chinh quyén va co quan
chlic ning thudng xuyén
kiém tra, nhic nhé cic ho
nuoi ca thuc hién nhiing quy
dinh vé bao vé moi truong,
phong chdng dich bénh thiy
san. Bén canh do, do 1a viing
ha du cta thay dién Buon
Kudp va Budn Tua Srah, dia
phuong phoi hop véi don vi
lién quan trong viéc thong
tin canh bdo vé van hanh,
diéu tiét nham giam thiét
hai cho ngudi nuoi trong
mua mua la.
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VAN HOA

Pat nudc .
CON NGUOI
KTS. Hoang Xuan Thuéng

“Qua Mdng Lang tiéng chudéng roi/ Tiing
trang sdch cd néi 1i nhan gian”. Nha tho
Mang Lang (xa Tuy An Pong) dugc xay
dung nam 1892 theo 16i kién tric Gothic -
mot trao luu kién tridc nha tho dic sic lau
doi & chau Au. Day 1a nha thd ¢6 nhit Pha
Yén va la mot trong nhiing nha tho lau doi
nhat & Viét Nam.

Nha th& hon 130 tudi

Nha thé Mang Ling toa lac bén bd nam
ha luu song Cai (song Ky Lo) thudc xa An
Thach, huyén Tuy An, tinh Phu Yén cq,
nay la xa Tuy An Dong, tinh bak Lak. Gan
nha tho nay cé thuong cang Tién Chau kha
sam udt vao thé ky 18 - 19, tau thuyén nuéc
ngoai nhu Dai Loan, Nhat Ban thuong cap
cang buo6n ban. Déi dién bén b bac song
Céi c6 thanh An Tho, la tha phu tinh Pha
Yén (cit) mot thai (1836 - 1899).

Theo st sach, doi vua Lé Thanh Tong,
nién hiéu Hong Duic thi 6 (1476) da cho
khai khan viing dat ttt d¢o Cli Mong dén
deo Ca. Sau nhiéu ngudi ding dau tran git
vung dit nay, ndm 1629 chua sai Nguyén
Phtic Nguyén da cho lap Tran Bién va giao
cho con ré Nguyén Phuc Vinh tran git. Vg
ctia quan tran tha Nguyén Phic Vinh la
cong chia Ngoc Lién, trudng nii ctia chua
sai da rta toi nam 1636 vdi tén thanh la
Maria Mada Lena; ba theo chong vao day
va lap nha nguyén ngay trong dinh Tran
Bién, truyén gido dén moi ngudi, tii do
nhom gido hiiu déu tién da hinh thanh.
Vé sau nhom gido htiu ngay cang dong, ba
cho lap Trai Thuy gan cang Tién Chau va
¢6 ca linh muc nguoi nudc ngoai tham gia
truyén dao.

bén nam 1892, linh muc Joseph
Lacassagne (ngudi dan thuong goi la
C6 Xuan) cho khéi cong xiy dung nha
thd Mang Lang va ong cling la linh muc
chanh x Mang Lang dau tién. Linh muc
Joseph Lacassagne mat ndm 1900, sau do
cha Antome Wend ké tuc xay dung cong
trinh nay. Dén ngay 14/4/1907, 1& khanh
thanh va lam phép nha tho do dtic giam
muc Grangeon Man t6 chiic; dong thoi
ciing lam phép 3 qua chuong da dugc dua
tti Phap vé Viét Nam ndm 1905 qua cang
bién Tién Chau d€ treo trén lau chudng
nha tho.

Nam Giap Ty (1924) mot tran bao 1i 16n
da lam sip d6 phin mdi ¢d 14u nha thg;
dén nam 1926 linh muc Meu Marius Julien
Jeam, cha chanh xi Mang Lang da tién
hanh tu stia lai nhu ngay nay.

Theo ngudi dan dia phuong, trudc kia

noi day la khu riing gia, c6 mot loai cay
than cao, tan rong, 14 bau duc, hoa dugc két
thanh chum mau hong tim tén la hoa bang
ling, vé sau d6i tén thanh mang lang va cai
tén loai hoa quy nay dugc dit cho nha tho
Ming Lang. Hién nay trong nha tho dang
luu giti chiéc ban tron lam bang gé goc cay
bang lang c6 duong kinh 1,7 m.

Kién tric dacsac

Nha thé Mang Lang toa lac trén khu dat
rong 5.000 m?, c6 dién tich xay dung 920
m?, dién tich gido dudng 544 m?, vdi stic
chtia khoang 500 ghé, chiéu cao khoang
23,6 m (tai dinh lau chuong).

Tu gido dudng dén cOng, tudng rao,
tifu canh... déu co kién tric dam nét
Gothic chau Au, mot phong céch kién
truc ndi tiéng trén toan thé gisi. Tong thé
nha tho dugc phu 1én mdt mau xanh xam
hoa quyén v6i mau xanh cua ving song
nudc Tam Giang.

Trén dinh nha tho cé céy thanh gia &
chinh gitta, hai bén la hai lau chuéng cao
hon thanh gid, day la diém khac biét vé
kién truc ctia nha tho Mang Lang so véi
cac nha tho khac hién c6 tai Viét Nam,
madt tién nha tho doi xing theo truc diing.

Nhiing hoa van diéu khic xudt hién
khip moi noi trong nha tho ti vach, dén
cac tru cot. Day la nhiing nét hoa van ti
mi, tinh t€ da ton tai hon tram nam, cho
thdy tai hoa ctia cac nghé nhan va nguoi
thiét ké, xay dung cong trinh nay.

Kién tric Gothic thé hién r6 nhat qua
cac16i ma tai dai sanh va hai gian bén dan

Pinh Ha

chot nghe tiéng chim sé lich rich trong
khong gian tinh ldng ctia lang qué. Ngé
ki qua khém trdu va nhiing be cau, toi thich
thil thdy mot t6 chim nhé ndm chénh vénh
trong gi6 sém, trén dot cau cao viit giiia khu
viion xanh. Bong toi thdy tim minh se sdt - vi
mot diéu gi do viia gidn di, viia thiéng liéng,
nhu thé thdy lai niém hanh phiic tudi tho
dang trii ngu trong chiéc to bé bong dy.
Ngay dy, tudi tho toi ¢6 cd nhiing khu
vion xanh um, cdy trdi triu canh, mui 0,
mui mit, mui chanh cii qudn quyt quanh
nha. Pdu lang la goc da cd thu va nhiing
lizy tre uén cong dén nang gié. Méi trua he,
tiéng ve ngdn dai, tiéng chim goi ban, tiéng

f ;a'ng tinh ma, ra trudc hién nha, t6i bat

Nha tho
6 Méng
Lang.

Anh:
Hong Ha

dén thanh dudng. Du ki€n trac ddm nét
chau Au van gifi dugc nét van héa Vieét,
thé hién & hoa vén trén ting canh cta
g0. Vao trong gido duong la hai hang cot,
dugc lién két bdi cac vom lién hoan, cac
hoa tiét dugc cham khac trén nhiing hang
cOt va tran nha. Nén gido dudng kha cao
so v6i cot san, lai quay vé€ huéng Nam nén
gi616nglong. Cac ctia s6 14y sang tu nhién
dugc lap dat kinh mau ruc sang lung linh;
6 thé ndi déy la cong trinh c6 vat ly kién
trac am thanh, anh sang, thong thoang
kha tuyét voi.

Nha thé Mang Lang gan véi nhiéu cau
chuyén bi 4n dugc cat giti bén trong hang
thanh dudng (phia tay trai tif cong vao).
Hang dugc tao dung nhu mot qua doi
nhan tao, bang cach dung nhiéu cot da.
Bén ngoai qua doi dugc phti xanh co cay,
hoa 14 va cac tiéu canh, tugng diic me.
Bén trong hang dong dugc thiét ké thong
hoi, thoat khi tu nhién kha tot. Tai day
con luu giti cudn gido ly dugc viét bang
tiéng quoc ngli dau tién tai Viét Nam,
mang tén “Phép giang tdm ngay” do gido
si Alexandre de Rhodes soan thao va dugc
in tai Roma (Y) nam 1651. Ngoai ra con
c6 nhiéu hinh anh, nhiing cau chuyén,
nhiing tu liéu lién quan dén chan phudc
Anre Phu Yén, c6 buic hoa ngai Anre dang
cau nguyén.

Nha thd Méng Ling gan ddm O Loan,
chua Pa Trang, thanh An Thé, ganh ba
biala nhiing thang canh, di tich néi tiéng;
la diém dén thu hut dong dédo du khach
tham quan, chiém ngudng.

Tac gia

Truong Nhét Vuong

ha tho Lé Hiiu Chinh,
‘ \ ‘ but danh Htu Chinh,
nam nay da ngoai 80
tudi nhung van doc, viét va tro
chuyén say sua vé tho. Ca cudc
doi nha tho Hiu Chinh gan
bé v6i vung dit Bak Lak, noi
ong cong hién tudi tré, thap 1én
nhiing ngon ltia thi ca va gat
hai nhiéu thanh cong dang tran
trong.

“Gtii hon the” dén nhing

nam thang Truong Son

Sinh ra trong mot gia dinh c6
truyén thoéng hi€u hoc, cha la
ngudi am tuong ca chi Han lan
tiéng Phap, lai rat yéu tho nén
tit nho, Lé Hiiu Chinh da dugc
nudi dudng trong bau khong khi
van chuong, dé réi tinh yéu tho
nay nd tu nhién. Nhung phai
dén ndm 1960, khi dang theo
hoc nganh Su pham Vén va to
tudng mot ni sinh cung khoa,
ong mdi viét nén bai tho dau tién
ma minh tdm dac: “Gtii hon tho”.
Méi tinh dau khong tron ven ay
hoa thanh “ho6n tho” viong vén,
trd thanh ngudn cam hiing theo
ong suot doi.

Nam 1972, Lé Hitu Chinh viét
don tinh nguyén theo doan ctia
Ban Théng nhat Trung uong vao
Nam cong tac. Hanh trinh vugt
Truong Son gian khé kéo dai
102 ngay méi dén dugc cin ci
H9 (Kroéng Bong, Dak Lak), ong
dugc phan cong lam Trudng Ban
Gido duc. Gifia riing sau, trong
nhiing 16p hoc tre nta tam bg,
dudi anh dén dau leo 1ét, 6ng viia
day chi, viia cung dong doi lao
dong san xuét va san sang chién
dau.

Nhiing nam thang ay hun duc
trong 6ng mot tinh yéu 16n: Yéu
hoc tro, yéu dong bao, yéu dat
va nguoi Tay Nguyén. Chinh
tu déy, ong viét nén nhiing thi
phdm da diét, giau cam xuc vé
tinh nguidi gitia chién tranh, nhu
bai: “Dém budn Khanh” ghi lai
dém van nghé am ap do cac hoc
sinh ngudi dan toc thiéu s6 biéu
dién chao mting Ngay Nha gido
Viét Nam 20/11/1973 gitia nui

Trén ngon cau c6 mdt to chin...

gib xao xac trén ld cau... nhu nhiing bdn
giao hudng diu dang khong loi. Lang qué
khi dy that yén, that trong. Chim choc con
nhiéu, chua bi ngudi ta rinh bdt bang keo
dinh hay luGi. Moi diia tré qué déu thich
thit lam nhiing chiéc long tre nudi chim sdo,
chao mao hay chich choe... Di chdn trdu,

lam dong, chiing t6i déu mang 16ng theo dé

tién bat cao cao, chdu chdu cho chim dn.
Cham bam va mong ngéng dén ngay no biét
hét. Nhung vao ndm hoc, chiing toi lai thd
chiing vé vdi thién nhién. Bdu trdi ngay dy
con rong, chua bi bop nghet béi khéi xe, buic
xa hay nhiing mdng bé tong lanh lung. Cii

theo miia, nhiing dan chim tap ndp bay vé.
T6i nhé nhiing ngay con bé, chiéu nao
ciing ra viidn nhin lén ngon cdy. Khi dy, t6
chim nhiéu vé k€ va chi la mét chium cd kho,
rom ra trén ngon cau, lity tre, ngon 0i... Toi
ting thdc mdc vi sao chim me khong sg gié
I6n, khong ngai cdy cao, khong lo mua bdo.
Sau nay I6n 1én, toi méi hiéu vi dé la noi an
toan nhdt ma chiing cé thé tim thdy, cing
nhu cich cha me toi ngay xua khom lung
che chd cho lii con gitia nhiing kho khdn
cuia cudc doi. 16 chim nam ling chiing giila
nhb[ng tau cau rung rinh trong, gio. Than cau
gdy gudc, thang tap, khong cé canh, chi cé

nhiing vét seo tron xoay do ld rur
thé ma con chim nhé van chon n
gam gidc mo ctia minh. Chdc vi
thodng va yén tinh. Ciing nhu I
khi muén binh yén, thudng chon
don sd ma thanh sach dé neo da

Toi tuing ngodi hang gic nhin c
tung sgi cd vé dap to, nhitng qud
mdnh mai da nd ra su song, noi
chim non run rdy mo vé chui ra,
ngam moi chuyén cho con tiing cl
10i tiing ngay chim non tap diin,
tap vo cdnh bay dé chudn bira ray
hét ddu doi dudi bdu troi lang
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NGHE THUAT

Nhav the Hiw Chink

- Hén tha qué huong

Nha the Hitu Chinh ky tang sach cho doc gia.
Anh:N.\iong

ruing gian khé: “Qudn budc tum
sgi day/ Ao rdch bung tiing mdng/
Cii mi theo nam thdng/ Nén c6 la
gl dau/ Rat xa va rdt sau/ Trong
ting doi mat nhé/ Nhiing Y Tim,
Y Co/ Nhiing H Yéng, H Yun/ La
khdt vong bao trium/ La tiéng song
tiéng sudi/ La tiéng niii tiéng rung/
Chuyén thanh l6i em ca/ Tiéng hat
rung dém xa/ Sao mat t6i cay thé/
Phdi mua nguén chdp bé/ Cujn
song long dang lén...”.

Sau ngay dat nu6c thong nhat,
Hiiu Chinh & lai Dk Lik, tiép
tuc cong tac trong nganh gido
duc, r6i gitt nhiéu trong trach:
Gidm doc Cong ty Sach - Thiét
bi trudng hoc, Chti tich Hoi Van
hoc Nghé thuét bak Lak (1990 -
2000). Du & vi tri nao, 6ng van
mot long véi thi ca, v6i van hda
Tay Nguyén, viing dat ma éng coi
la qué huong tht hai.

AN
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Su nghiép sang tac cua Hiu
Chinh véi 7 tip tho: “Nhan
chiing moét thoi” (1992), “Em
hai mua xuan” (1993), “Loi yéu”
(1994), “Tim th4y ntia minh”
(1995), “Vin vao cau hat” (1997),
“Huyén thoai nui® (2006) va
truong ca “Nudc mit Trudng
Son”. Ngoai ra, ong con c6 tap
“Cam nhéan ban be&” (ly luin

phé binh) va nhiéu tac phim
in chung.

Truong ca “Nudc mat
Truong Son” la tic phidm
ma Htu Chinh tam dic
nhat. O d6, nha
tho v6i tam thé
ctia ngudi linh
ting tradi qua
chién tranh da
ké lai kha chi
tiét hanh trinh
vugt Trudng
Son véi biét
bao dau
thuong, mat
mat va cd niém
vinh quang khi
dat nudc ca khuc khai hoan. PBic
biét, nha tho da l4y manh dat
bak Lik lam hinh tugng khong
gian ngh¢ thuat nhu “mién dat
gidu ltia” d€ khai quat vé nhiing
hy sinh, gian khé va ca y chi quat
cuong ctia ca dan tdc Viét Nam.
Cac chuong “Vo ltia Truong
Son’, “Loi ru bi dong” 1a nhiing
khuc trang ca ghi lai sy hy sinh
cua bd doi ta, viia bi trang, viia
nhén van. Tac phdm nay da dugc
trao gidi B Giai thuéng Chu Yang
Sin (2019) ctia Hoi Van hoc Nghé
thuat Dak Lik.

Khong chi tho, nha tho Hiu
Chinh con néi tiéng véi linh viic
ly luan phé binh, van xu6i, truyén
ngén va ca cau d6i. Ong di gianh
giai Nhat toan quoc & cudc thi
sang tac cau doi nhan ky niém
1.000 nam Thang Long nam
1999 - 2000: “Péc ldp tu do khdt
vong mudn doi, cong Dang quang
vinh danh cho T6 quéc - Hoa binh
hanh phiic niém tin van thud, on
Bdc thién tai trao lai Nhan dan”.

“Gap qué huong trén moi
qué huong”

Bai tho “Nghe cau Quan ho
trén cao nguyén’ ctua nha tho
Hiiu Chinh da di vao long ngusi
Viét Nam sudt hon bon thap ky,
ké tii khi dugc nhac si Vii Thiét
phd nhac vao nam 1980.

Bai tho ra doi ti mot rung
dong rat that, khi xem mot lién
chi qué Bac Ninh bi€u dién
trong mét dém van nghé. Khi
cO gai cat 1én lan diéu Quan ho
tha thiét voi cau: “Ngudi vé em
van khéc tham/ Doéi bén vat do
uot dam nhu mua”, cam xtc nha
tho dang trao va bai tho ra doi
trong cam xuc ay.

‘Anh té that, bao lan nghe Quan
ho/ Ma ldn nao ciing tudng mdi
nguyén thoi... Gap nhau day, tinh
anh mudn ngé/ Ma kho néi sao...
chi mot loi yéu/ Con song Cdu
trong Quan ho dep ring chiéu/
Cii diu dang nhu em, co gdi ving
Kinh Bac/ Xui ta gap minh gitia
cao nguyén Dak Lak/ Gdp qué
huiong trén moi qué huong”.

Céu tho két “Gdp qué huong
trén moi qué huong” khong chi
la diém nhin nghé thuat ma
con la tuyén ngén nhan sinh
cta nha tho. Trong tho Hiu
Chinh, tinh yéu, con nguoi va
T6 qudc luon hoa quyén; moi
con séng, dinh ndi, lang bu6n
déu la qué huong, 1a mau thit
trong tam hon 6ng.

Tt chang trai Ha Tay (Ha Noi)
nam nao theo tiéng goi T6 quoc
dén véi Tay Nguyén va gan bd
tron doi v6i Dék Lak, hanh trinh
ctia nha tho Hiu Chinh la minh
chling cho mot tdm long chung
thiy v6i qué huong, véi tho va
véicon ngudi. Languoidadiqua
nhiing nam thang chién tranh,
thay bao thé h¢ cha anh da phai
d6 mau xuong cho dat nudc cd
hoa binh, doc lap, c6 cudc song
tuoi dep nhu hom nay, nha tho
chi mong 16p tré ngay nay phai
biét tran trong, bao vé, giti gin va
song cho xting ddng vé6i nhiing
hy sinh, mat mat 16n lao dy...

binh. Trén cao kia, nhiing canh chim nhé cit
thé I6n 1én giiia gi6 va nang, gitia binh yén
va khac nghiét, giiia tinh yéu va sy chd dgi.
C6 nhiing dém mua gié. Cdy cau ldc lu.
La rdi rung ddy vuon. Toi chay ra nhin, lo

gdélgi. Ay 8 chim da roi mdt. Nhung khong né vin

oidy dégui  con d6, hoi lech nhung nguyén ven. Nhiing
noi dy cao,  chii chim nhé dang bam vao thanh t6, doi
ng ngudi - cdnh chim me udt siing nhung dnh mdt binh
nhiing noi  thdn la. Toi diing rdt lau, thdy long minh yén
1. lai nhu viia hoc dugc bai hoc cua tu nhién:
iim me tha  hanh phiic thuc sy khong phdi la diéu l6n
triinghong  lao, ma la diéu nhé bé duoc giti gin gitia bao
nhiing con  giong.
him bd me T6 chim nhé bé, mong manh ma lai ggi

wit mot. Va
y bén bo to,
1g, cdt tiéng
qué thanh

nhac vé mot diéu I6n lao: niém hanh phiic
gidn di ma ai ciing tiing mo udc. Khong
cdn phdi la ngoi nha to, khong cdn ddy du
tién nghi, chi cdn la noi c6 sy song, co yéu

thuong, c6 sy gan bé giita nhiing tdm hon
cung huéng vé nhau. Gitia thé gidi rong lon
va x6 b, t6 chim ndm gon trén ngon cau
nhu mgt 16i nhdc nhé diu dang: binh yén
doi khi chi la m@t mdi dm, mot tiéng goi
than quen, mot budi sang tinh ddy nghe
tiéng chim riu rit bén khung ciia. Hanh
phiic - nhui cdi t0 kia - khong phdi thit dugc
xdy bang vat chdt, ma dugc dan bang kién
nhan, cham chit va tin yéu.

C6 thé mot budi sdng mai ndo yén dng,
t6 chim trong rong. Khong con tiéng chiém
chiép. Khong con bong chim me bay veé.
Toi hiéu, nhiing canh chim dy da bay di dé¢
bat ddu mot hanh trinh séng mdi, G dau
do gitia bao la troi dat. C6 thé, nhitng miia
sau bdn giao hudng diu dang cia sy song,
gidn di nhung thiéng liéng lai tiép tuc ngan
vang...

Y. 6

Phan Xuan Luat

Pha sa sono ba

Song Ba mua tii thugng nguon

Ha nguon doé mot Tay Nguyén hung vy
Con do ngay xua em neo noi ndao

Nbi nhé bac cdu sao dai dén thé

Ldi nhan xua ai nhan ndu nguon*
Ta nvong cau ca nhu la sgi chi

Phu sa doi anh hon niia thé ky:

Dong mdu me cha va dong niiéc séng Ba
Da thit me cha va hat gao Tuy Hoa

Hoi thé em va mdn moi gi6 bién

Anh - Con séng lang thang

Mot ngay ldng trdi song Ba cdp bén

Anbh - Con gié di hoang
Mot ngay dep troi em la diém dén

Ta ng song Ba thdang ba dong xanh ho hen
Ta ng séng Ba thdng mudi nudc do ké chuyén
Nghin nam dap boi dong bai bao la

Gdn nika doi ngudi ta vé voi Nau
Em phii sa ddy dp nudc song Ba.

* Lay y tu cau ca dao: Ai vé nhan véi ndu ngudn/ Mit non
glii xudng, ca chuon gti lén

Lién Pham

HOL tay me

Ban tay me chai sdn, gdy gudc
da tiing dat con qua nhiing con dudng ldy 1i,
da tiing che ddu con trong nhiing con muia bdt chgt.

Gid day, ban tay dy run run

khi x6 kim vd do,

khi got trdi tdo cho con vé tham nha.

Thdi gian chang ndi gi,

chi lgng Ié in thém nhiing vét nhdn trén da me.
Nhuing con biét

moi vét chai la mot cau chuyén,
va moi dudng gan la mot sgi yéu thuiong that chdt doi con.
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DOI SONG

CHU DONG BAO VE nhém dé b

= g

Duy Tién

Tinh Dak Lak la mdt trong sau
dia phuong ctia ¢ nudc trién
khai thuc hién Nghi quyét so
205/2025/QH15 ctia Qudc hdi
vé viéc thi diém Vién KSND
khéi kién vu an dan su dé bao
vé quyén dan sy cia cac chi
thé la nhém dé bi ton thuong
hodcbao vé lgi ich cong (Nghi
quyét 205).

P Igay sau khi Nghi quyét
205 dugc ban hanh,
bam sat chi dao cua

Vién KSND Té6i cao, Vién

KSND tinh da ban hanh ké

hoach trién khai trén pham vi

toan tinh; phan cong nhiém

vu cho lanh dao va cic vién

KSND khu vuc; tang cudng

can bo, trang thiét bi cho cac

vién KSND khu vuc; t8 chtic
luc lugng, xay dung quy trinh
va phuong an ti€p nhén, xt ly
thong tin; cht dong ra sodt,
nam tinh hinh cédc vu viéc dan
su ¢6 diu hiéu xdm hai 1gi ich
cong hoac nhém ngudi dé bi
ton thuong (tré em, ngudi cao
tudi, ngudi khuyét tat, phu nit
dang mang thai hodc dang
nudi con dudi 36 thang tudi,
ngudi dan toc thiéu s6)...
Theo o6ng Pham Trung
Thuin, Vién trudng Vién
KSND tinh, Nghi quyét 205

dugc ban hanh khong chi
la mot sy kién phdp ly quan
trong ma con la sy giao pho
mot trong trach mdi, khang
dinh vai tro ctua Vién KSND
trong viéc bao vé cong ly va loi
ich xa hoi. Nghi quyét da thiét
lap mot co ché phap ly dic thu,
trong d6 Vién KSND sé la chu
thé diing ra khoi kién khi c6
su xam pham lgi ich cong hodc
quyén 1gi ctia cac nhom ngudi
dé bi ton thuong ma khong c6
nguoi khéi kién.

"D&Nghi quyét 205 thuc su
di vao doi séng, Vién KSND
tinh da tham muu Thuodng
tric Tinh uy chi dao cac co
quan, ban, nganh cta tinh
phoi hgp véi Vién KSND tinh
trién khai nghi quyét nhim
gitp hé thong chinh tri cap co
s& vangudi dan ndm dugc tinh
than, trinh ty, tha tuc d€ thuc
hién theo ding yéu cau dé ra",
ong Thuan cho hay.

Xdc dinh cong tac tuyén
truyén la mot trong nhiing giai
phap hiéu qua d€ trién khai
nghi quyét, Vién KSND tinh
da chi dao cac vién KSND khu
Vvuc tdp trung tuyén truyén véi
noi dung sinh dong, dé hiéu,
thu hut sy quan tdm ctia nguoi
dan; day manh ting dung cong
nghé thong tin, chuyén d6i so,
st dung ma QR chtia ndi dung
tuyén truyén dé chuyén tai
trén cac nén tdng mang xa hoi
nhu Zalo, Facebook...

V6i nhiing gidi phap dong
bd, su vao cudc cht dong ctia

§¢ chia nhiing gi

j ton thuong

Vién trudng Vién KSND tinh Pham Trung Thuén thong tin tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét 205 véi doan khao sat ciia Uy ban
Phap luat va Tu phap cia Quoc hoi. Anh: D. Tién

Quang Ninh va Dak Lak.

nganh kiém sat, Vién KSND
hai cép trén dia ban tinh da
thu thap, xac minh va lya chon
dugc 58 vu viéc d€ thuc hién
(vugt 10 vu viéc so véi yéu
cau Vién KSND Téi cao giao).
Trong d6 c6 nhiing vu viéc
Vién KSND tinh da ban hanh
thong bao, kién nghi va dugc
cc co quan, t6 chtc, cd nhan
6 lién quan chip nhén; qua do
bao vé dugc quyén lgi ctia cac

Nghi quyét 205 dugc Quéc hdi théng qua ngay
24/6/2025, dugc thuc hién trong 3 nam tai cac dia
phuong: Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang, Can Tho,

ca nhén va bao v¢ lgi ich cong
cta Nha nuéc.

bién hinh nhu trong qua
trinh thyc hién nhiém vu
kiém sat viéc giai quyét tin
bdo, Vién KSND khu vuc 10
da phat hién 4 truong hop tai
buon Yoéh, xa Dlié Ya chua
dang ky khai sinh (SN 1999
dén 2011); la ngudi dan toc
Edé; khong c6 cin cudc cong
dan, dan dén khong thé thuc

hién cac quyén co ban nhu
hoc tap, kham chiia bénh, thu
huéng chinh sach an sinh xa
hoéi... Xac dinh day la nhom
nguoi dé bi tén thuong theo
quy dinh ctia Nghi quyét 205,
Vién KSND khu vuc 10 dalam
viéc v6i gia dinh, kién nghi
bang vin ban, dong thai phdi
hop v6i Cong an xa DIié Ya va
cac cd quan lién quan ho trg
phép ly, huéng dan ho so, cac
tht tuc can thiét d€ 4 cong dan
dugc cap gidy khai sinh, can
cudc cong dan, ma dinh danh
ca nhan mdc 2. Qua d6 bdo
dam dong bo di liéu dan cu,
phuc vu cho viéc tiép can dich
vu cong va thu huéng quyén
loi hop phdp ctia cac cong dan
trong tuong lai, trong d6 c6 2
chdu nho da dugc di hoc...

Kim Chi

Hién mau tinh nguyén (HMTN) la
mat viéc lam tot dep, tham lang ma
cao ca, lam dep thém truyén thong
doan két, nhan ai ctia dan tc. Phong
trao HMTN trén dia ban tinh da lan
t6a manh mé véi nhiéu tang ldp
tham gia trén tinh than “mai giot
mau cho di, mdt cudc doi 6 lai”.

udng ting phong trao HMTN,

H méiday, Hoi Chii thap dé tinh,

Ban Chi dao van dong HMTN

tinh va Truong Pai hoc Luat Ha Noi -

Phan hiéu tai tinh Pik Lak phoi hop

t0 chtic chuong trinh HMTN nidm

2025 v6i chu dé “Mot giot mau - triéu
tdm long budc vao ky nguyén méi”

Tu 6 gid sang, sau khi két thuc

budi thé duc véi hon 5 km chay bo,

Cacban doan vién, thanh nién tham gia hién mau tinh nguyén. An: K. Chi

ong Lé Vinh Long, 50 tudi, phudng
Bu6n Ma Thudt da c6 mait tai khuon

vién Trudng Dai hoc Luat Ha Noi -
Phan hiéu tai tinh Dak Lak d¢€ dang ky

tham gia HMTN. Sau khi hién xong
350 ml mau, 6ng Long chia sé: “Day
la 1an déu tién t6i hién mau. Toi thay
viéc lam nay rat y nghia, bao nhiéu
lan dinh tham gia nhung vi cong viéc
nén chua di dugce. Khi biét c6 dogt
hién mdu tinh nguyén nay, t6i cling
mot s6 anh em trong cau lac bd chay
bo da dang ky tham gia. Khi sé chia
nhiing giot mau hong dé ctiu ngudi
bénh, cam giac that hanh phuc vi viéc
minh lam c6 thé sé mang lai sy song
cho ai d¢”.

Anh Poan Hai Coéng, 35 tudi &
phuong Buon Ma Thudt sau khi két
thic 12 km chay b ciing dén hién
mau. “Day la lan thu 3 t6i hién mau
trong nam 2025. Mo6i lan dén hién
mau, toi cdm thay vui va hanh phuc
khi dugc gop mdt phan nho dé giup
do nguoi khac. Bayla mot hanh dong
v6 cung y nghia va thiét thuc, giup toi
nhan ra rang song la d€ san sé va lan
toa yéu thuong" - anh Cong tam su. >
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Hoi - dap phap luat

TiM HIEU LUAT BAU CU'DAI BIEU QUOC HOI
VA DAI BIEU HOI DONG NHAN DAN®

(Tiép theo va hét)

&3 Hoi: Mbi cii tri dugc quyén bo
bao nhiéu phiéu badu DPBQH va dai biéu
HDND?

Tra 16i: Moi cti tri c6 quyén bo mot
phiéu bau PBQH va bo mot phiéu bau
dai biéu HDND tuong ting v6i moi cip
HDND (Khodn 1 Diéu 69 Ludt Bdu cti s6
85/2015/QH13).

#SHoi: Trudng hgp nao thi ct tri
dugc nho nguoi khac bo phiéu bau vao
hom phiéu?

Tra 16i: Truong hop cti tri vi khuyét
tat khong tu bo phiéu dugc thi nho
nguoi khac bé phiéu vao hom phiéu
(Khodn 3 Diéu 69 Ludt Bdu cti so
85/2015/QH13).

#&SHoi: Trong thoi han bao nhiéu
ngay trudc ngay bau cti, T6 bau ct phai
thudng xuyén thong bao cho cti tri biét
ngay bau cti, noi bo phiéu, thoi gian bo
phiéu?

Traloi: Trong thoi han 10 ngay trudc
ngay bau ct, T6 bau ct phai thudng
xuyén thong bao cho cu tri biét ngay
bau cti, noi bo phiéu, thai gian bo phiéu
bang hinh thtic niém yét, phat thanh
va cac phuong tién thong tin dai chung
khac cta dia phuong (Diéu 70 Ludt Bau
cil s6 85/2015/QHI3).

& Hoi: Thsi gian bo phiéu bau
DBQH va dai biéu HDND dugc quy
dinh nhu thé nao?

Traloi: Viéc bo phiéu bat dau ti bay
gio sang dén bay gio tdi cung ngay.
Tuy tinh hinh dia phuong, T6 bau cu
c6 thé quyét dinh cho bat dau viéc bo
phiéu sé6m hon nhung khong dugc
trudc nam gio sang hodc két thic muon
hon nhung khong dugc qua chin gio toi
cung ngay (Khodn 1 Diéu 71 Ludt Bdu cti
56 85/2015/QH13).

&3 Hoi: Trudc khi bd phiéu, T6 bau
ct phai kiém tra hom phiéu trudc su
chiing kién ctia ai?

Tra 16i: Trudc khi bo phiéu, T6 bau

4 Khong chi 6ng Long, anh

mau trén dia ban tinh d€ khi

ct phai kiém tra hom phiéu trudc su
chiing kién cua cii tri (Khodn 2 Diéu 71
Ludt Bdu cti s6 85/2015/QH13).

&S Hoi: Trudng hop co su kién bat
ngo lam gian doan viéc bo phiéu thi T6
bau cti phai lam gi?

Traloi: Trong trudng hop cd su kién
bat ngd lam gian doan viéc bo phiéu thi
T6 bau cti phai 1ap tiic niém phong hom
phiéu, tai liéu lién quan truc tiép dén
cudc bau cti, kip thoi bdo cdo cho Ban
bau cti, dong thoi phai c6 nhiing bién
phdp cin thiét dé viéc bo phiéu dugc
tiép tuc (Khodn 3 Diéu 71 Ludt Bdu cti
$6 85/2015/QH13).

&3 Héi: Viéc kiém phiéu bau phai
dugc tién hanh & dia diém va thoi gian
nao?

Tra 16i: Viéc kiém phiéu phai dugc
tién hanh tai phong bo phiéu ngay sau
khi cudc bo phiéu két thuc (Diéu 73
Ludt Bdu cti s6 85/2015/QH13).

&3 Héi: Trudc khi mé hom phiéu,
T6 bau cu phai thong ké, lap bién ban,
niém phong s6 phiéu bau khong st
dung dén va phai moi bao nhiéu cti tri
khong phai 1a ngudi ting cti chiing kién
viéc kiém phiéu?

Tra 16i: T6 bau cti phii mai hai ¢t tri
khong phai 1a ngudi ting cti chiing kién
viéc kiém phiéu (Diéu 73 Ludt Bdu cii s6
85/2015/QH13).

&S Hoi: Nhiing khiéu nai, t6 cdo tai
ch6 vé nhiing hanh vi c6 ddu hiéu vi
pham phap luét trong viéc ki€ém phiéu
do caquan/t6 chiic nao nhan, giai quyét?

Tra 1oi: Khiéu nai, t6 cdo tai chd vé
nhiing hanh vi ¢6 dau hiéu vi pham
phép luét trong viéc kiém phiéu do T
bau cii nhan, giai quyét (Diéu 75 Ludt
Béu cii s6 85/2015/QH13).

&3 Hoi: Nguyén tic xac dinh ngudi
trung ct dugc quy dinh nhu thé nao?

Tra 16i: Nguoi trung cti dugc xac
dinh theo nguyén tic sau:

tham gia ctia hon 600 doan

- Két qua bau ct dugc tinh, trén
s6 phiéu bau hgp 1é va chi dugc cong
nhan khi da c6 qua mét ntia tong s6 cu
tri trong danh sach ct tri tai don vi bau
cti tham gia bau ct, trii trudng hgp quy
dinh tai Khoan 4 Diéu 80 ctia Luit Bau
cui s0 85/2015/QH13.

- Ngudi trung cti phai la nguoi ting
cti dat s phi€u bau qua mdt niia tong
80 phiéu bau hgp lé.

- Trudng hgp s6 ngudi ting cti dat s6
phiéu bau qua mot ntia tong s6 phiéu
bau hgp 1é nhiéu hon s6 lugng dai biéu
ma don vi bau cti dugc bau thi nhiing
ngudi trung ct 1a nhiing ngudi cé s
phiéu bau cao hon.

- Trudng hgp cudi danh sach trang
ct ¢6 nhiéu nguoi dugc s6 phiéu bau
bang nhau va nhiéu hon s6 lugng dai
biéu dugc bau da 4n dinh cho don vi
bau cti thi ngudi nhiéu tudi hon la
nguoi trang ct (Piéu 78 Ludt Bdu cii s0
85/2015/QH13).

&3 Hoi: Trong trudng hop bau cli
thém thi ngay bau ct dugc tién hanh
cham nhét 1a bao nhiéu ngay sau ngay
bau ct dau tién?

Tra 16i: Trong trudng hgp bau cu
thém thi ngay bau ct dugc tién hanh
cham nhat la 7 ngay sau ngay bau cti
dau tién (Khodn 3 Diéu 79 Ludt Bdu cti
s0 85/2015/QH13, duigc stia doi, bo sung
béi Ludt s6 83/2025/QH15).

&3 Hoi: Trong trudng hop bau cli
lai thi ngay bau cti dugc tién hanh chdm
nhat la bao lau sau ngay bau cti dau tién?

Tra 16i: Trong trudng hgp bau ct lai
thi ngay bau cti dugc tién hanh chdm
nhat 1a 7 ngay sau ngay bau ct dau
tién (Khodn 4 Diéu 80 Ludt Bdu ctt s6
85/2015/QH13, dvigc svia doi, bo sung béi
Ludt s6 83/2025/QH15).

&3 Hoi: Hoi dong bau cti quéc gia
cong bd két qua bau cti va danh sach
nhiing ngudi trung ct DPBQH chim
nhat la bao nhiéu ngay sau ngay bau cu?

Tra 16i: Hoi dong bau ct quoc gia

2 ban ntia da kip thoi hién

can cu vao bién ban tong két cudc bau
cu trong ca nudc cong bo két qua bau
cti va danh sach nhiing nguai trung ct
DBQH cham nhit la 10 ngay sau ngay
bau cti (Khodn 1 Diéu 86 Ludt Bdu cii s6
85/2015/QH13, duigc svia doi, bo sung béi
Ludt s6 83/2025/QHI5).

&3 Hoi: Uy ban bau ctt cong bé két
qua bau cti va danh sach nhiing nguai
tring ct dai biéu HDND & cip minh
cham nhat bao lau sau ngay bau ctr?

Tra loi: Uy ban bau ct can ct vao
bién ban tdng két cudc bau cu cong
b6 két qua bau cti va danh sach nhiing
ngudi tring ct dai biéu HDND & cdp
minh chdm nhét 1a 10 ngay sau ngay
bau cti (Khodn 2 Diéu 86 Ludt Bdu cii s6
85/2015/QH13).

#5Héi: Khiéu nai vé két qua bau ct
DBQH phai dugc gui dén Hoi dong bau
cti quoc gia cham nhat bao nhiéu ngay
tl ngay cong bo két qua bau cii PBQH?

Tra 16i: Khi€u nai vé két qua bau
ctit PBQH phai dugc gtii dén Hoi dong
bau cti quoc gia cham nhat 1a 3 ngay
ké tu ngay cong b6 két qua bau cu
DBQH (Khodn 1 Diéu 87 Ludt Bdu cir
s0 85/2015/QH13, duigc stia doi, bo sung
béi Ludt s6 83/2025/QH]15).

#5Héi: Khiéu nai vé két qua bau ct
dai biéu HDND phai dugc gtii dén Uy
ban biu cti cham nhat bao nhiéu ngay
ké tu ngay cong bé két qua bau cu dai
biéu HDND?

Tra 16i: Khiéu nai vé két qua bau ct
dai biéu HDND phai dugc gtii dén Uy
ban bau cti chdm nhét 1a 3 ngay ké tu
ngay cong bd két qua bau ct dai biéu
HDND (Khodn 1 Diéu 87 Ludt Bdu cti
s0 85/2015/QH13, duigc stia doi, bo sung
béi Ludt s6 83/2025/QH15).

(*) Xem ttrsé Bdo Dcik Lk
Cuditudn rangay 12/10/2025

BAO VA PHAT THANH, TRUYEN HINH

DAKLAKVASGTU PHAP
PHOI HOP THUCHIEN

tinh. Trong nam 2026, tinh sé

Cong, hién tai cé rat nhiéu
nguodi du cac lta tudi, nghé
nghiép déu c6 chung hanh
dong cao dep san sé nhiing
giot mdau hong v6i mong
muén “mdi giot mau cho di,
mot cudc doi & lai”

Tu cudi nam 2024, Cau
lac bd “Giot hong nhan ai”
cta Truong Dai hoc Luat Ha
Noi - Phan hiéu tai tinh Dak
Lik dugc céc ban doan vién,
thanh nién, sinh vién trong
truong thanh ldp véi mong
muén ddy manh phong trao
HMTN, dong thoi tap trung
thong tin nhiing ngudi hién

ngudi bénh can mau, nhat la
nhém mau hiém, mau song
thi dugc dap ting ngay.

Cha nhiém Cau lac bd
“Giot hong nhan ai” To Viét
Vinh cho biét: “Hién tai cau
lac bd cé 11 thanh vién cha
chot va van dong dugc gan
170 ngudi cung tham gia
HMTN. Tt khi thanh lap, day
13 14an thi 2 ciu lac bo td chiic
HMTN. Méi khi c6 dgt hién
mau tinh nguyén, Ban Chu
nhiém sé thong tin lén nhém
Zalo chung dé€ cic thanh vién
biét, sap xép thai gian tham
gia. Lan t6 chic nay c6 su

vién, thanh nién, ngudi dan
tham gia, thu dugc hon 400
don vi mau”.

Trong nhiing lan hién
mau, nhiing thanh vién cé
mau hiém lu6n dugc vu tién.
Anh T6 Duy Kham (SN 1988),
giang vién, thanh vién Caulac
bd “Giot hong nhén 4i” mang
trong minh nhém madu hiém
A Rh- chia sé: “To6i tham gia
HMTN nhiéu lan, nhung cha
yéu hién mau truc tiép khi cac
bénh vién cé nhu ciu dé€ ctu
ngudi. Lan hién mau nhé nhat
la d€ ctiu mot sén phu. Ca md
dé can 5 don vi mau, toi cung

mau cép ctiu thanh céng san
phu d6... Toéi rat hanh phuc vi
minh da gép mot phan nao dé
ctiu nguoi'”.

Chénh Vin phong Ban Chi
dao HMTN tinh Nguyén Duic
Phu cho biét, tit ddu nam dén
nay, toan tinh da t6 chuc hon
90 dot hién mau tinh nguyén.
Riéng cau lac by cua Truong
Pai hoc Luat Ha No6i - Phan
hiéu tai tinh Dak Lik 1an thi 2
trong nam hudng ting phong
trao nay. Sau sap nhdp tinh,
Ban Chi dao mong mudn lan
toa phong trao nay dén nhiéu
tang 16p nhan dén trén diaban

tiép tuc t6 chtic hiéu qua cac
chién dich16n trong ndm 2026
nhu: “Cht nhit bg”, “Lé hoi
Xuan Hong”, “Chién dich mau
Hoéng he”, “Hanh trinh Do”...
Dbong thai ddy manh cong tac
tuyén truyén vé HMTN, hién
mo tang co thé ngudi bing
nhiéu hinh thtc phong phu,
go6p phan nang cao nhan thtc,
kién thic cta moi tang 16p
nhén dan, dac biét la nguoi
dan vung sau, vung xa, vung
nong thon, vung dong bao
dan toc thiéu s6 vé HMTN, an
toan truyén mdau va hién mo
tang, bd phan co thé ngudsi.



10 | DakLak

Cudi tuan
S6: 107 (7996) ngay 2/11/2025

THETHAO

Gidi béong dé hqng Ba qudc gia 2025

Nole IV hudng dén

chuyén nghiép

Pang Triéu

01 bong dé tré bak Lak
Ddﬁ budc vao tranh tai

tai Giai bong da hang
Ba quoc gia 2025 - san choi ma
cac cau thu tré c6 dip co xat, tich
lay kinh nghiém, qua dé c¢6 co
hoi dugclén doi 1, thi dau ¢ Gii
béng da hang Nhi quoc gia.

Canh ctra tién lIén

chuyén nghiép

Giai bong da hang Ba quéc
gia c6 y nghia quan trong
trong chién lugc phat trién
béng da Viét Nam, nhat la &
cap do co sd va béng da tré.
Déy khong chi la san choi cho
cac doi bong va cau tht nghiép
du ma con la “thudc do” ddnh
gia cong tac dao tao cdu thu
cua cac dia phuong. Con doi
v6i nhiéu doi bong tré, day
la budc dém, canh ctia md ra
co hoi tién 1én cac giai chuyén
nghiép cao hon.

Taisan choidanh chociccau
tht tré ndm nay c6 17 doi bong
tranh tai. Cac doi bong chia
lam 3 bang, gom: bang A (Ha
Noi Bulls, Hoai DPtic, Luxury

Ha Long, Tré Phu Déng, Trung
tam Bong dd Dao Ha, Tré Cong
an Ha No¢i); bang B (Tré Pak
Lak, Trung tdm Huén luyén va
Thi d4u thé thao Khanh Hoa,
Trung tdm Hudn luyén va Dao
tao thé duc thé thao Ha Tinh)
vabang C (An Giang, Tré Dong
Nai, Tré Dong Thap, Trudng
Giang - Gia Pinh, STP FOOD
Thanh phé H6 Chi Minh, Tré
Becamex Thanh phé H6 Chi
Minh, Tré Théng Nhat - TPG,
Dai hoc Cong nghé Dong Nai).

Céc doi bong thi dau theo
thé thuc lugt di - lugt vé tinh
diém, ba doi xép vi tri nhit
bang cing d6i thi nhi cé thanh
tich t6t nhat gianh quyén lén
choi tai Giai bong d4 hang Nhi
qudc gia 2026.

Theo Pho Téng Thu ky
Lién doan Béng da Viét Nam
Nguyén Minh Chau, giai d4u
nam trong hé théng thi dau
chinh thiic cta Lién doan
Bong da Viét Nam. Dé tién 1én
béng da chuyén nghiép, cac
do6i bong bat budc phai theo 10
trinh, khai diém tu gidi hang
ba, tién lén hang nhi, hang
nhat r6i dén V.League.

Thé thao Viét Nam tai SEA Games 33

Hanh trinh vucot gici han

Dai hinh doi 5
Tré Dak Lak
tranh tai

.o N KN ¥ NN
tai giai. ’ A

Anh:D. Triéu

Nhiing guong mat

trién vong cia Pak Lik

Véi d6i bak L3k, Huin
luyén vién (HLV) Trdn Phi Ai
dang ky 36 cau tht con rat tré,
sinh tli nam 2007-2009. Trong
danh sach nay quy tu nhiéu
guong mat trién vong, hiia hen
sé la nhiing nong c6t ctia béng
da tinh nha trong tuong lai.

No6i bat 1a Bang Thé Sinh,
héu vé dugc phét hién tu Giai
bong da thi€u nién Ul3 niam
2019, da doat ngdi A quén
cung Ul3 ik Lak va xut sic

am” luén danh hiéu Ciu tha
xudt sac nhat giai. Tuy méi 19
tudi song Thé Sinh da c6 kinh
nghiém chinh chién & cac giai
U17,U19 va U21.

Tran git khung thanh la tha
mon Truong Lé Anh Vi véi thé
hinh ly tuéng, kha nang ra vao,
lva chon vi tri hop ly. Anh ciing

la guong mat quen thugc, cung
Thé Sinh gép mdt trong doi
hinh U13 bak Lak ndm 2019.
Trong khi d6, cap anh
em song sinh Nguyén Trung
Thanh - Nguyén Trung Dat
ciing chac sudt trong doi hinh
bdi kha nang ghi ban cta tién
dao Nguyén Trung Thanh rat
tot va tién vé Nguyén Trung
Dat c¢6 thé dan dat 16i choi cta
toan doi. Cap doi nay cling
truéng thanh tii Gidi bong da
thi€u nién U13 ndm 2019 cling
v6i Thé Sinh, Anh Vi. Tai vong
bang ctia gidi nam 2019 dugc
t6 chtic tai Pak Lak, Nguyén
Trung Thanh xuét sic doat
danh hiéu Vua pha luéi véi 9
ban thang, trong khi cau em
Nguyén Trung Pat dugc nhin
giai Cau tht xudt sac nhat.
Bén canh @6, HLV Tran Phi
Al ciing trao co hoi cho nhiéu

cdu thu rat tré nhu Pham
Truong Nguyén, Nguyén
Hoang Gia Nguyén, Lé Chim
Chung - nhiing guong mat
thudc ltta U17, cho thay dinh
hudng phat trién bén viing, uu
tién dao tao va tich lay kinh
nghiém cho thé hé ké can.

Cé6 thé khang dinh, Giai
béng da hang Ba quoc gia 2025
la “bé phéng” cho nhiing tai
ndng tré nhu Pdng Thé Sinh,
Truong Lé Anh Vi hay Trung
Thanh - Trung Dat..., giup ho
tién dan hon dén gidc mo tré
thanh cau tht chuyén nghiép.
Déy ciling la minh chiing cho
hudng di dung din cta bong
da bak Lak: phat trién ti nén
tang tré, tiing budc gay dung
luc lugng ké can viing chac,
gép phan nang tam boéng da
dia phuong trén ban do bong
da Viét Nam.

Théo Nhi

(Chi con hon mot thang nita, SEA Games
33 sé chinh thiic khéi tranh tai Thai Lan.
Doan Thé thao Viét Nam budc vao ky
dai hoi thé thao I6n nhat khu vuc véi
muc tiéu nam trong top 3 toan doan,
du thach thiic la khong nho.

SEA Games 33 dién ra tti ngay 9 dén
20/12/2025 tai Théai Lan. Theo Ban t6
chtic, dai hoi sé c6 50 mon thi ddu chinh
thtic, v6i tong cdng 569 b huy chuong.

Cac doi thua truyén thong cua
Viét Nam nhu Thai Lan, Indonesia,
Singapore, Malaysia da c6 su chuén bi
rat ky ludng cho ngay hoi l6n nhat khu
vic. Dac biét, cht nha Thai Lan tin
dung t6i dalgi thé chu nha dé xuat nhiéu
ndi dung, dua cac moén thé manh vao
chuong trinh thi dau, nhu: Muay, Sepak
Takraw, bi sit, bong rd... Muc tiéu ctia
Thai Lan rat rd rang: doi lai ngo6i nhat
toan doan ma Viét Nam tling gianh
duoc 6 SEA Games 32 nam 2023.

Trong khi do, Viét Nam cé nhiing bat
loi, khi tai SEA Games 33 c¢6 dén 20 mon
thé thao mua dong ma Viét Nam chua

phat trién véi gdn 100 noi dung thi ddu,
khién doan thé thao nudc takhong dang
ky tham du. Diéu nay dong nghia giam
bét ca hoi canh tranh trén bang tong sap
v6i cht nha Thai Lan.

Cuc Thé duc thé thao x4c dinh muc
tiéu tai SEA Games 33, Doan Thé thao
Viét Nam gianh tt 80 - 100 Huy chuong
Vang, phan dau vao top 3 toan doan.

Trén co sG ra soat thuc luc, doan da
chia cac mon thi dau thanh 3 nhém.
Nhom trong diém tranh chdp Huy
chuong Vang (nhém 1) gdbm cac mon
muai nhon: dién kinh, boi, ban sung,
vat, tackwondo, karate, cti ta, dau kiém,
canoeing, thé€ duc dung cu, boxing,

wushu, rowing, bidn cung, pencak
silat... Déy la nhiing mon dugc dau tu

ddc biét, viia la thé manh truyén thong,
via thuoc hé thong Olympic. Nhém
cac mon c6 kha nang tranh chép huy
chuong (nhém 2) gom cac moén: quan
vgt, bong rd 5x5, nhay ciu, thé duc nghé
thudt, cau long, bong chuyén bai bién,
bowling, roller. Riéng nhém cac mon
xa hoi hoa (nhém 3) gom cac mon maéi
nhu: billiards, trugt bang nghé thuat, thé
thao dién tt, baseball & softball, MMA.
bay la nhom mé rong, gitip thé thao
Viét Nam tiép can cac xu hudng thé thao
hién dai.

Cung v6i viéc phdn nhom, cong
tac tap hudn néng cao trinh d¢ chuyén
moén dugc xem la yéu t6 quyét dinh.
Tat ca cac van dong vién trong nhém 1
dang dugc tap trung tai cac trung tam
huan luyén quoc gia, dudi su hudéng
dan cta cac chuyén gia trong va ngoai
nudc. Riéng van dong vién mon dién
kinh dugc gti sang Phap va Trung
Quoc dé ren thé luc, cai thién ky thuat.
Trong khi cac vo si karate, taekwondo,
wushu tap huén dai han & Han Qudc,
Trung Qudc, Iran, lién tuc thi dau giao
htiu dé lam quen cuong do cao. Con
doi tuyén bong da nii c6 dot tap hudn
tai Nhat Ban, hudéng dén muc tiéu bao
vé Huy chuong Vang.

Maic du ¢ su chuén bi t6t nhit cho

Cung tha

Nguyén Thi Hai Chau
(Dak Lak) lamét trong
nhiing nhén t6 tiém
nang nam trong

nhom cacmén

trong diém, tranh chap
Huy chuong Vang

tai SEA Games 33.

o nhNveC

SEA Games, song thé thao Viét Nam
chéc chan gdp nhiéu ap luc, thi thach,
khong chivi yéu t6 khach quan (s6 mon
tham gia it, thi ddu trén dat Thai Lan)
ma con ndm & yéu t6 chuyén mon khi
thé thao nudc nha dang trong chu ky
chuyén giao thé hé, nhiéu guong mat
vang tling gianh huy chuong & SEA
Games trudc da giai nghé, nhiéu tuyén
thu chiu ganh nédng tudi tac, khong con
phong do dinh cao...

C6 thé noi, thé thao Viét Nam budc
vao SEA Games 33 trong hoan canh
nhiéu bién dong, thach thtc, song day
ciing chinh 1a co héi dé cac van dong
vién thé hién ban linh nham gép phan
khing dinh minh va viét tiép cau chuyén
tu hao ctia thé thao nudc nha.
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"Kién truc su so”

Anh Pham Tién Hocvéi cong viéching ngay. /nh: B. Lan

Po Lan

Gitia xu huéng chuyén doi s6 dang dién ra
manh mé trén ca nudc, xa viing xa Dang
Kang dugc biét dén nhu mét diém sang
vé tng dung cong nghé, dac biét la tri tué
nhan tao (Al) trong cong tac quan ly, diéu
hanh ctia chinh quyén dia phuong.

ang kién dot pha nay do anh Pham
STié'n Hoc, chuyén vién Van phong

Dang uy xa Dang Kang sang tao, gop
phan giai quyét hiéu qua bai toan quan
ly di liéu, tang toc xt ly cong viéc hanh
chinh cip co sé.

Sau khi di vao van hanh chinh quyén
dia phuong hai cdp, cong tac chuyén déi s6
& cép xa doi mat véi thach thic vé nguon
nhén lyc cong nghé thong tin va khoi
lugng cong viéc 16n, ddc biét 1a viéc x ly,
tong hop va khai thac hé so di liéu vé dat
dai, hanh chinh, kinh té - xa hoi.

Trudc thuc t€ do, anh Hoc da st dung
nén tang NotebookLM - mot céng cu
ghi chép va phan tich manh mé dugc ho
trg bai Al - d€ nghién ctu phat trién Al
chuyén nganh tuy chinh. Cac AI nay dugc
thiét ké dé phan tich, so sanh, theo doi
chuyén sau cac dii liéu vé dat dai, tinh hinh
phat trién kinh t€ - xa hoi, an ninh - quéc
phong, danh gia bo chi s6 phuc vu nguoi
dan, doanh nghiép cta Trung tdm Phuc vu
hanh chinh céng... mét cach nhanh chéng
va chinh xac.

Thay vi phai tdng hgp tht cong, Al
chuyén nganh c6 kha ndng tao ra bao cdo
tong hgp tu cac nguon tai liéu cung cap chi
trong vai phuat. Diéu nay gitp can bo tra
ctiu va truy xudt thong tin lién quan tiic

/)

thi, tiét kiém dang ké thoi gian, nang cao
do6 chinh xac. Sang kién nay da tao ra mot
ngan hang di liéu sach, dung, khoa hoc,
trd thanh nén tang cot 16i, giup xa tién gan
hon dén muc tiéu xay dung chinh quyén
s6 hoat dong hiéu qua, minh bach hon.

Viéc ting dung Al chuyén nganh cta
anh Hoc khong chi t6i uu hoa cong viéc ca
nhan ma con tao ra hiéu ting lan toa, gop
phan quan trong vao cac chi tiéu chuyén
d6i s0, cai cach hanh chinh chung cta xa
Dang Kang. Thei gian xt ly cac ho so can
tra ctiu va tong hop dii liéu da giam trung
binh 40% so véi trudc day. H6 so thu tuc
hanh chinh déu bao dam xt ly ding hen
va trudc hen, khong c¢6 ho so tré hen, ty 1é
hai long ctia ngudi dén, doanh nghiép dat
100%... Theo thong ké, két qua xép hang
cta Bo chi s6 phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép trong thuc hién tht tuc hanh chinh,
cung cap dich vu cong trong quy 3/2025,
xa Dang Kang dting thu 6/102 xa, phudng
trong toan tinh.

Ong Vi Xuan Triéu, Bi thu Dang ty xa
Dang Kang danh gia: "Sang kién ting dung
NotebookLM va phat trién AI chuyén
nganh da gép phan mang t6i budc dot pha
trong cong tac chuyén d6i s6 6 dia phuong.
Nho c6 Al chuyén nganh, lanh dao xa c6
cai nhin toan dién, da chiéu vé tinh hinh
thuc té, tii d6 dua ra cac quyét dinh sat
thuc tién va kip thoi”

Tt “kién truc su s6”, anh Hoc tré thanh
“thay gido s6” di phé cép, ho trg sang tao
AT chuyén nganh cho cac phong chuyén
mon, doan thé cta xa va cac dia phuong
lan can. Véi sy linh hoat, sing tao trong
viéc tuy bién cong cu c6 san dé€ tao ra giai
phap chuyén biét, anh Hoc lan toa viéc ting
dung cong nghé, thuc ddy qua trinh s6 héa
va xay dung chinh quyén dién tt.

Diét rép sap ca phé
bing ché& pham
hitu co tu ché

Lanh dao Quan khu 5 ciing cac dai biéu tham quan vudn ca phé sit dung ché pham hiiu co.
Anh: Vian Viién

Quang Hiing

r I Vrudc tinh trang ngudi dan
sti dung thudc bao vé thuc
vat hoéa hoc diét rép sap

tran lan gay 6 nhiém moi truong,
phd v& can bang sinh thai va rép
sap ngay cang khang thudc, cac
can by Cong ty TNHH MTV Ca
phé 15 (Quan khu 5) da nghién
ciu ché tao thanh cong ché
phdm sinh hoc kiém soat rép sap,
cho thdy hiéu qua rd rét.

Bénh rép sap trén cay ca
phé thuong bung phat vao mua
nang, rép sap hat nhya ca phé
lam cay suy kiét, nang suat giam,
chét lugng san pham kém. Khi
cay yéu, bénh vang 13, ndm muoi
den phat trién, lam céy chét hang
loat, anh huéng l6n dén kinh té.
Dé d6i pho véi rép sép, nhiéu
noéng hd st dung thudc bao vé
thuc vat héa hoc, song hiéu qua
ngay cang giam do rép sap khang
thudc cao, viéc lam dung hoa
chit gay 6 nhiém mdi trudng,
phd v& can bang sinh thai, anh
huédng stic khoe con nguoi va
tang chi phi san xuat.

Tu thyc tién nay, nhom can
bo Cong ty TNHH MTV Ca
phé 15 gom: Thugng t4, Th.S Lé
Trung Thanh, Gidm déc; Thi€u
ta quan nhan chuyén nghiép
(QNCN) Nguyén Thi Thu Ngén,
Déi trudng Doi san xuat so 3;
Thiéu ta QNCN Nguyén Thi
Nhan, Phong Ké hoach - Kinh
doanh - Ky thuét va Thugng uy
QNCN Tran Kim Quan, Phé
Dai trudng Doi san xudt s6 3 da
nghién ctiu, ché tao thanh cong
ché phdm sinh hoc, than thién
v6i moi trudng, kiém sodt rép
sap hiéu qua.

Theo d6, nhém nghién ctiu da
két hop dam ca, dam tom va ché
phdm thao mdc nhu 14 xoan, s3,
qué, tdi, 6t, da quy... tao thanh
hén hgp sinh hoc xt ly rép sap
ca phé co tén “Ché phdm bao vé

thuc vat CF - 15" Theo cong thtic
va quy trinh ky thuét, sin phdm
nay c¢6 kha nang diét rép sap, nudi
dudng dat, phuc hoi vuon cay.
Cac hoat chat nhu azadirachtin,
nicotine, allicin dugc tao ra sau
qua trinh 1én men thao moc cé
tac dung tiéu diét, xua dudi rép va
ch6ng ndm bénh ma van an toan
cho ngudi, vat nuoi va ciy trong.

Tl 2 ndm qua, Cong ty
TNHH MTYV Ca phé 15 st dung
ché phdm nay cham séc cac vuon
cay va ho trg gan 500 lit hon hgp
cho 100 h¢ dan la dong bao dan
toc thiéu s6 chdm soc ca phé. Sau
thoi gian st dung, cac vuon ca
phé déu phat trién manh, nang
sudt 6n dinh, giti chat lugng hat,
tiét kiém khoang 45% chi phi so
v6i dung thudc bao vé thuc vat
trén thi trudng.

Qua hai mua ca phé dung
“Ché phdm bao vé thuc vat CF
- 15”7 anh Y Thim Nié (& buon
Kbuér, xa Cu Pong) cho hay:
“Tt khi dung thudc bao vé thuc
vat ciia Cong ty Ca phé 15 ho trg
dé phun cho vuon cay, cai mai
cuia t6i khong bi nghet nhu truée
day khi thuong dung thuéc mua
¢ dai ly niia. Tré con di hoc qua
vuon ca phé cta téi ciing khong
can phai bit mdi vi mui héi caa
thudc. Ché phdm diét rép sap rat
hiéu qud, vao mua nang ca phé
khong bi rép sap bam vao, cay
nao cay ndy déu ra nhiéu qua.
Néam nay chac dugc mua”

Bén canh d6, ché phdm nay
khong gay ra tinh trang rép
khang thu6c, b6 sung dinh
dudng cho cay, gbp phan giam
nguy cd 6 nhiém moi trudng,
bao vé thién dich, duy tri can
bang hé sinh thai va bao dam
an toan stic khde cho ngudi lao
dong. V6i nhiing uu diém nay,
“Ché phdm bao vé thuc vat CF -
15” dugc Bo Tu lénh Quéan khu
5 trao giai Nhi tai Hoi thi sang
kién, cai tién ky thuat nam 2025.
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Cudi tudn
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Nhting “nguoi linh"

Bét chdp ndng gt hay mua ddng, bat ké ngay hay dém, “ngudi linh” Truyén tai dién Dak Lak van miét mai
trén nhiing tuyén dutng day vat qua riing sau, d6i doc. Ho kiém tra, gia ¢6, xt Iy timg diém xung yéu dé bao
dam ludi truyén tai dién van hanh an toan, on dinh. Trén dia ban rong, dia hinh phiic tap, luc lugng nay dang
quan Iy, van hanh hon 1.000 km dung day 220kV va 500kV cting nhiéu tram bién ap quan trong, giii vai tro
huyét mach trong viéc cung cap dién cho khu vuc Tay Nguyén.

Tuyét Huong - Ngoc Son (t/uc hién)

g

Bat ké ngay hay dém, khi cong viécyéu
cau, nhiing cdng nhan truyén tai san
sang c6 mat trén dudng day dé xi Iy moi
van dé.

Cac cong nhan truyén tai dién
thudng ndi vui thg dudng day
khéng khac gi dién vién xiéc.

eTong Bién tap: DAO PHAM HOANG QUYEN eGiay phép xuat ban s6 31/GP-BTTTT ngay 21/01/2022 cta B6 TT-TT
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